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StOWO OD AUTORA

Trzymam méj dtugopis Montblanc w reku. Specjalnie kupitem go, Zeby
podpisywac¢ wazne umowy i dokumenty, jak ten lezacy dzi$ przede mna.

Reka mi drzy i mieszajg mi sie uczucia euforii z catkowitg
niepewnos$cig. Pomimo tego, ze przeczytalem umowe juz z 10 razy,
zastanawiam sie, w co my sie pakujemy.

Patrze na kwote i nie dowierzam — 100 000 000 euro.

Prébuje sobie wyobrazid, ile to jest pieniedzy te sto milionow euro...
Nawet poréwnujac do tych 120 miliondw ztotych, za ktére sprzedaliSmy
nasza firme niedawno, dotaczajac do Delivery Hero, ta dzisiejsza kwota
wydaje sie catkowicie abstrakcyjna.

Gdyby ktos powiedzial mi 15 lat temu, ze bede podpisywal taka
umowe inwestycyjng, nie uwierzytbym mu ani troche.

Ani, ze trzy lata p6Zniej nasza firma bedzie warta ponad 5 miliardow
euro...

Pamietam, Ze kiedy bylem nastolatkiem, balem sie postawic¢ sobie
zbyt wysokie cele. Kiedy marzylem o wlasnym Ferrari, postawitem
sobie cel kupienia uzywanej Corvetty. Nie wiem, czego sie batem.

Nie wiem, z jakiego powodu nie pozwalatem sobie wtedy marzy¢
bez ograniczen.

Nie wiem, czemu nie stawialem sobie wcze$niej bardzo ambitnych,
a nawet szalonych celéw.

W praktyce okazalo sie, ze kazdy cel, ktéry sobie postawiltem,
osiggatem z czasem.
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Na szczescie, z kazdym osiggnietym celem, zwiekszatem sobie
poprzeczke.

Gdybym mogt wrdci¢ do samego siebie, kiedy miatem kilkanas$cie
lat i udzieli¢ sobie rady, to powiedziatbym:

Nie pozwdl, zeby ograniczenia innych osob byly ci narzucane.
Stawiaj sobie wieksze cele. Pozwél sobie na marzenia, nawet te
szalone. Pozwol stawiac¢ sobie cele, ktore wydaja sie nieosiagalne.
Nic innego nie musisz zmienia¢. Jakos sie to ulozy, zobaczysz. Nikt
do konca nie wie, jak to wszystko zrobi¢. Kazdy popelnia bledy
i bladzi, ale dzialaj, malymi kroczkami. Przez te wszystkie lata, ktére
masz przed sobg, kazdy maly krok zlozy sie na dluga i niesamowita
podréz. Stawiaj maly krok kazdego dnia i zobaczysz, Ze nabierzesz
pedu. Krok po kroku uro$niesz w sile, az nic cie nie powstrzyma.



WSTEP - SItA PEDU

Nie mozesz polqczy¢ wydarzen, patrzqc w przysztos¢; mozesz
je tylko potqczyé, patrzqc wstecz. Musisz wiec uwierzyc,
ze Twoja przeszios¢ stanie sie wypadkowq Twojej przysztosci.
Musisz w cos wierzy¢ — w przeczucie, przeznaczenie, zycie,
karme, cokolwiek. To podejscie nigdy mnie nie zawiodto
i uczynito wielkq réznice w moim zyciu.

Steve Jobs

Piszac te ksigzke, miatem okazje usia$¢ spokojnie i zastanowic sie nad
tym, co dotychczas w Zyciu robitem oraz w jaki sposéb to realizowatem.
Ta podréz do przesztosci, podczas ktorej zastanawiatem sie nad moimi
sukcesami i porazkami, projektami, produktami oraz firmami sprawita,
ze w mojej glowie pojawito sie wiele wnioskéw. Jeden z nich szczeg6lnie
mnie poruszyl, moze nawet mogtbym nazwac¢ go sekretem mojego
sukcesu...

Prawda jest taka. Nie znatem sie na niczym, co robitem. Poczatkowo
nigdy nie wiedzialem, jak to zrealizowac. Nie wiedzialem nawet
za bardzo, od czego zacza¢. Dodajac do tego sile wewnetrznego
i zewnetrznego oporu oraz prokrastynacje, z ktérymi kazdy z nas walczy,
nie miatem jakich$ szczego6lnych przewag. Dojrzenie tych minusow
i trudnosci pokazato mi jednak, co sprawiato i nadal sprawia, ze dziatam
tak skutecznie i co moge nazwa¢ moim kluczem do sukcesu.
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To, co spowodowato, Ze zrealizowatem réznorodne projekty,
uruchomitem kilkanascie bizneséw i potrafie dziata¢ natychmiast, to
SIL.A PEDU. To nabranie odpowiedniego ,,momentum” w dziataniu.

Troche tak jak w fizyce, zZeby ruszy¢ obiekt, ktory jest w stanie
spoczynku, trzeba najpierw wlozy¢ w to energie, ktéra przezwyciezy
site oporu podtoza. Jednak juz nie trzeba wkladac az tyle energii, jak przy
starcie, zeby poruszac ten sam obiekt ze stata predkoscia po tym samym
podiozu. Kazdy kolejny ruch jest juz prostszy. Ta zasada dziata tez u mnie.

A ja po prostu zaczynatem dziata¢! Nie bylo istotne od czego. Wazne
bylo, zeby dziala¢. Jesli cos zbyt dlugo pozostawato tylko pomystem
w glowie, po krétkim czasie umierato i nie byto realizowane. Moze
sami macie podobne doswiadczenia. Ja, kiedy zaczne dziata¢, zaczynam
nabiera¢ pedu w byciu aktywnym i duzo latwiej jest mi postawi¢ kolejny
krok, a potem nastepny i jeszcze jeden.

Co bardzo istotne, im bardziej kosztowny byt ten pierwszy krok
(im wiecej wysitku wymagat w moich oczach), tym bardziej miatem
poczucie, ze wiecej energii wprowadzitem juz w projekt.

Moze pomysSlicie, ze chodzi mi o duze naklady finansowe czy
poniesione koszty, np. czasu. Nie zawsze jest to jednak z nimi zwigzane.
Chodzi o energie psychiczng, warto$¢ emocjonalng, z jaka mamy
poczucie, ze angazujemy sie w pomyst.

Przyktadowo stworzenie pierwszego biznesplanu wymaga duzego
nakladu pracy, ale wiemy, Ze jest to niepewny projekt, moze nie
wypali€ i sami nie zawsze wierzymy w jego realnosc¢. I stusznie, bo
zaden biznesplan sie nie sprawdza w stu procentach. To powoduje,
ze mimo duzego wktadu pracy w napisanie go, taki biznesplan nie
zawiera zbyt duzo naszej energii emocjonalnej i fatwo jest nam porzucic¢
zaréwno tego Excela, jak i caly projekt. Natomiast wymys$lenie nazwy
firmy i zarejestrowanie jej, cho¢by jako jednoosobowej dziatalno$ci
gospodarczej, nie wymaga duzo czasu, pracy ani kosztow, ale ma dla
nas czesto duzo wiekszg warto$¢ emocjonalna. To jest co$, co znacznie
bardziej daje rozped do dalszego dzialania.
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Musze zastrzec, Ze stworzenie nazwy i logo firmy jest czyms$ bardzo
skomplikowanym. W tak wczesnej fazie potrzebujemy kumulowac
energie, a nie robi¢ wszystko poprawnie. Zatem lepiej wykorzysta¢ naszq
energie na dziatanie, niz czekac¢ lub poprawiac cos$, a przez to nie podjac¢
dziatania w ogole. Czas na zmiany i poprawki bedzie, ale najpierw musimy
mie¢ co modyfikowa¢. Tak samo jak kazdy budzet i biznesplan, firme,
nazwe, logo, produkty oraz inne elementy trzeba modyfikowac i rozwijac.

Spojrzcie na przyklad na logo Coca-Coli. Przez 100 lat przeszto ono
bardzo duza ewolucje. Pomyslcie, ile duzych firm zrobito rebranding.
Moim zdaniem nie wolno sie fiksowa¢ na nazwie, logo ani niczym innym,
co tworzymy na poczatku. Nawet na pierwszym pomysle na rozpoczecie
dziatalnosci. Rynek bedzie weryfikowat nasze pomysty, a rozwéj firmy
bedzie wymuszat efektywniejsze, lepsze dziatanie oraz dostosowywanie
naszej komunikacji do klientéw — w tym réwniez nazwy i logo firmy.

Jednak, zeby rynek mial szanse na weryfikowanie
twojego pomystu i biznesu, musisz sie tam w ogole
pojawi¢. Dlatego jakiekolwiek dziatanie jest
wazniejsze niz w 100% poprawne dzialanie.

Wracajac do analogii z fizyki. Obiekt, ktory jest w ruchu ma energie
kinetyczna. Jesli chcemy go zatrzymad, trzeba znowu wlozy¢ energie,
tym razem po to, aby wytraci¢ jego energie kinetyczng do 0. Im wyzsza
energia kinetyczna, tym wiecej energii musimy wtozy¢ w zatrzymanie
obiektu. Tak samo w biznesie. Potrzeba energii, zeby zatrzymac projekt!
A im wiecej energii wlozyle$ na poczatku, tym trudniej jest go zatrzymac.
Dochodzisz do momentu, w ktérym masz wybor:

1. albo wtozy¢ duzo energii, zeby zatrzymac projekt,
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2. albo wlozy¢ kolejng mala porcje energii, Zeby rozwijac projekt
dalej.

Krok po kroku nabieramy coraz wiecej pedu
ienergii, co powoduje, ze coraz prosciej jest jechad
dalej i nabiera¢ predkosci, a coraz trudniej nas
zatrzymac.

Tak samo jest z treningami. Jesli podjates decyzje, zeby zaczac
trenowac, to pierwsza wizyta w sitowni przychodzi z trudem i kosztuje
duzo energii. Wykupienie karnetu jest tez duzym krokiem, ale nie
wystarczajaco duzym, zeby utrzymac ped. Jesli ztapiemy przeziebienie
i nie péjdziemy po¢wiczy¢ albo nie p6jdziemy biega¢ przez tydzien, to
prawdopodobnie stracimy caly ped i energie. Kolejna wizyta w sitowni
czy kolejny bieg bedzie tak samo ciezki jak ten pierwszy. Ale kiedy juz
robimy to regularnie przez 2-3 miesiace, to kolejna wizyta jest prosta.
Nie wymaga tyle energii co pierwsza. NabraliSmy pedu, a rezultaty
zaczynamy zarowno czu¢, jak i widzie¢. Tygodniowe przeziebienie
juz nas teraz nie powstrzyma. To jest co$, co nazywamy rutyna
(zainteresowanych odsytam do ksiazki Sita nawyku).

Mozna na to spojrzec z perspektywy jednego pomystu i projektu.
Ale kiedy masz wyzszy cel i jaki$ projekt nie wypalil, nie oznacza to,
Ze tracisz caly ped i energie. Twoja energia skupiona na celu, pozwala
ci znalez¢ inne sposoby jego realizacji i dzieki niej mozesz szybko
rzucic sie w wir dziatan zwigzanych z kolejnym pomystem — wlasnie
tak z rozpedu.

Im wieksza jest nasza firma/projekt, tym wiecej energii
skumulowaliSmy. To powoduje, Ze nawet istotne problemy, duze
i kosztowne bledy, ktére moglyby znacznie spowolni¢ albo nawet
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doprowadzi¢ do bankructwa kazdy wczesny start-up, nie wywala twojego
biznesu. We wczesnej fazie trzeba skupi¢ sie na tym, by przekroczy¢
bariere, po ktérej znacznie tatwiej jest inwestowac¢ energie w rozped,
niz wtozy¢ duzo energii, zeby sie wycofac.

Jak to sie stato, ze wyrobitem w sobie te site pedu?

Co spowodowato, zZe nauczytem sie takiego podejscia?

Skad czerpie energie, ktora jak paliwo dokladam do bizneséw?
Czego unikam, by jej nie wytracac?

Czyli co jest dla mnie wazne; jak mysle; jak dziatam.

To wlasnie opisatem w tej ksigzce. Zapraszam cie do poznania mojej
historii i wskazowek, jak dziala¢, by silta pedu towarzyszyla ci zawsze.

Lech Kaniuk

PS A jesli spodoba ci sie ta ksigzka, lekcje z niej zastosujesz w swoim
biznesie lub pomoze ci w inny sposéb, bede bardzo wdzieczny, jesli
zechcesz oceni¢ jg na GoodReads.com, na ktérym ja sam publikuje moje
opinie o polecanych lekturach. Znajdziesz tam moj profil: Lech Kaniuk.





